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8EFPI�SJ�'SRXIRXW

�� -RXVSHYGXMSR ������������������������������������������������������������������������������������������

4VSZMHIV�7YFWGVMFIV�%TTVSEGL ������������������������������������������������������������������������������������� �

%TTPMGEXMSR�IREFPMRK�'ETEFMPMXMIW �������������������������������������������������������������������������������� �

4SPMG]�HVMZIR�2IX[SVO�ERH�7IVZMGI�1EREKIQIRX ������������������������������������������������������� �

*YPP]�'SRZIVKIH�:SMGI�ERH�(EXE�:42W ������������������������������������������������������������������������ �

�� :42;SV<�)RH�XS�)RH���������������������������������������������������������������������������

7IVZMGI�4PEXJSVQW���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

&YWMRIWW�1SHIPW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

)RXIVTVMWI�:42�%TTPMGEXMSRW ���������������������������������������������������������������������������������������� �

2IX'EVI�4VSJIWWMSREP�7IVZMGIW �������������������������������������������������������������������������������������� �

:42;SV<�7SPYXMSR�)\EQTPIW�������������������������������������������������������������������������������������� �

�� 0YGIRX
W�:42;SV<�4VSHYGX�0MRI����������������������������������������������������������

7IVZMGI�4VSZMHIV�4VSHYGX�0MRI�������������������������������������������������������������������������������������� �

)RXIVTVMWI�7YFWGVMFIV�3JJIVMRK ����������������������������������������������������������������������������������� ��

'SRZIVKIRGI�IREFPMRK�4VSHYGXW �������������������������������������������������������������������������������� ��

�� :42;SV<��*YPJMPPMRK�XLI�4VSQMWI��������������������������������������������������������

8LI�:42;SV<�(MJJIVIRGI ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
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�� -RXVSHYGXMSR
0YGIRX�8IGLRSPSKMIW
�:42;SV<�MW�XLI�MRHYWXV]
W�QSWX�GSQTVILIRWMZI�WSPYXMSR�JSV�ZMVXYEP�TVMZEXI
RIX[SVOMRK��:42;SV<�EJJSVHW�XLI�JPI\MFMPMX]�XS�GSRJMKYVI�STXMQEP�:42W�[MXL�E�GLSMGI�SJ�WIVZMGI
TPEXJSVQW��WIGYVMX]�STXMSRW��TIVJSVQERGI�PIZIPW��QEREKIQIRX�GETEFMPMXMIW�ERH�FYWMRIWW�QSHIPW�
7TE[RIH�JVSQ�MRGSVTSVEXMRK�XLI�PIEHIVWLMT�TSWMXMSR�IWXEFPMWLIH�F]�%WGIRH�'SQQYRMGEXMSRW�ERH
RYVXYVIH�F]�XLI�XIGLRSPSKMGEP�WXVIRKXLW�SJ�0YGIRX��XLMW�VSFYWX�SJJIVMRK�WIXW�E�RI[�WXERHEVH�JSV�:42W�

0YGIRX�GVIEXIH�:42;SV<�XS�JYPJMPP�XLI�TVSQMWI�SJ�:42W�JSV�IRXIVTVMWI�SVKERM^EXMSRW�ERH�WIVZMGI
TVSZMHIVW�EPMOI��8LI�IRH�XS�IRH�:42;SV<�WXVEXIK]�LEW�JSYV�IUYEPP]�MQTSVXERX�HMQIRWMSRW�XLEX
XSKIXLIV�QE\MQM^I�XLI�FIRIJMXW�SJ�ZMVXYEP�TVMZEXI�RIX[SVOMRK�

• 8LI�LEPPQEVO�SJ�:42;SV<�MW�MXW�ZMWMSREV]�TVSZMHIV�WYFWGVMFIV�ETTVSEGL��:42W�XLEX�YXMPM^I
:42;SV<�TVSHYGXW�ERH�:42;SV<�FEWIH�WIVZMGIW�EJJSVH�YRTEVEPPIPIH�FYWMRIWW�GPEWW�GETEFMPMXMIW
[MXL�WYTIVMSV�TVMGI�TIVJSVQERGI�

• 7IZIVEP�TS[IVJYP�ETTPMGEXMSR�IREFPMRK�GETEFMPMXMIW�EHH�XVIQIRHSYW�HITXL�XS�:42;SV<�
4VSZMHIVW�HITPS]�XLIWI�GSQTEXMFPI��LMKLP]�HMJJIVIRXMEXIH�ZEPYI�EHHIH�WIVZMGIW�JSV�XLI�FIRIJMX
SJ�XLIMV�IRXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW��[LS�GER�IQTPS]�ER]�SV�EPP�XS�QIIX�IZIR�XLI�QSWX�HIQERHMRK
:42�VIUYMVIQIRXW�

• 0YGIRX�MW�IZSPZMRK�MXW�TSPMG]�HVMZIR�RIX[SVO�ERH�WIVZMGI�QEREKIQIRX�MRXS�ER�IRH�XS�
IRH��XST�XS�FSXXSQ�WSPYXMSR�[MXL�IQTLEWMW�SR�WIGYVMX]��UYEPMX]�SJ�WIVZMGI�ERH�VIWSYVGI
EPPSGEXMSR��8LI�MRXYMXMZI�+9-�TVIWIRXW�GSQTVILIRWMZI�VYPI�WIXW�XLEX�EGGSQQSHEXI�ETTPMGEXMSR�
WTIGMJMG�HEXE��ZSMGI�ERH�ZMHIS�GSQQYRMGEXMSRW�RIIHW�

• 8LI�TVSZMHIV�WYFWGVMFIV�MRZIWXQIRX�MR�:42;SV<�MW�TVSXIGXIH�[MXL�E�FYMPX�MR�QMKVEXMSR�TEXL�XS
JYPP]�GSRZIVKIH�ZSMGI�ERH�HEXE�:42W��9WIVW�GER�WYTTSVX�SVHMREV]�ZSMGI�ERH�JE\�GETEFMPMX]�
SV�EHH�EHZERGIH�QYPXMQIHME�ETTPMGEXMSRW��WYGL�EW�ZMHISGSRJIVIRGMRK�ERH�HMWXERGI�XVEMRMRK�

0YGIRX
W�2IX'EVI�(MVIGX�8SYGL�TVSJIWWMSREP�WIVZMGIW�EHH�XLI�IUYMZEPIRX�SJ�E�JMJXL�HMQIRWMSR�XS
:42;SV<�F]�FVMRKMRK�E�[IEPXL�SJ�I\TIVXMWI�ERH�I\TIVMIRGI�XS�XLI�HITPS]QIRX�SJ�RI\X�KIRIVEXMSR
TYFPMG�RIX[SVO�MRJVEWXVYGXYVI�F]�WIVZMGI�TVSZMHIVW��ERH�XS�XLI�MQTPIQIRXEXMSR�SJ�:42W�F]�SV�JSV
XLIMV�IRXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW�

-RHMZMHYEPP]��XLI�JSYV�HMQIRWMSRW�SJ�:42;SV<�EHZERGI�XLI�WXEXI�SJ�XLI�EVX�JSV�ZMVXYEP�TVMZEXI
RIX[SVOMRK��'SPPIGXMZIP]��XLI]�VEMWI�XLI�FEV�JSV�XLI�MRHYWXV]�F]�QEOMRK�XLI�JYPP�TSXIRXMEP�SJ�:42W
E�TVEGXMGEP�VIEPMX]�XSHE]�

4VSZMHIV�7YFWGVMFIV�%TTVSEGL
0YGIRX�[EW�XLI�JMVWX�ZIRHSV�XS�EHSTX�E�TVSZMHIV�WYFWGVMFIV�ETTVSEGL�XS�:42W��0YGIRX
W�IRH�XS�
IRH�TVSZMHIV�WYFWGVMFIV�ETTVSEGL�JYPP]�PIZIVEKIW�XIGLRSPSKMGEP�EHZERGIW�MR�XLI�GYVVIRX�ERH
RI\X�KIRIVEXMSR�TYFPMG�RIX[SVO�MRJVEWXVYGXYVI�XS�QE\MQM^I�XLI�FIRIJMXW�ERH�QMRMQM^I�XLI�VMWOW
JSV�FSXL�TEVXMIW��%W�E�VIWYPX��:42;SV<�HIPMZIVW�QSVI�GETEFMPMXMIW��FIXXIV�TIVJSVQERGI�ERH�JEV
KVIEXIV�JPI\MFMPMX]�

*SV�I\EQTPI��E�VIEP�TVSFPIQ�[MXL�QSWX�TVMZEXI�RIX[SVOW�MW�XLI�PMRIW�SJ�HIQEVGEXMSR�FIX[IIR�XLI
IRXIVTVMWI�ERH�XLI�0)'��PSGEP�I\GLERKI�GEVVMIV���XLI�0)'�ERH�XLI�-<'��MRXIV�I\GLERKI�GEVVMIV��
XLI�-<'�ERH�E�WIGSRH�0)'�EX�XLI�VIQSXI�IRH��ERH�JMREPP]�XLI�WIGSRH�0)'�ERH�XLI�VIQSXI�IRXIVTVMWI
WMXI��3[MRK�XS�XLI�MRLIVIRX�GSQTPI\MX]�SJ�QYPXMTPI�TEVXMIW�[MXL�RS�SRI�TEVX]�EFPI�XS�TVSZMHI
SZIVEVGLMRK�GSRXVSP��SJXIR�XLI�FIWX�E�RIX[SVO�QEREKIV�GER�HS�MW�LSTI�RSXLMRK�KSIW�[VSRK�

0YGIRX�[ERXIH�XS�WSPZI�XLMW�ERH�SXLIV�JYRHEQIRXEP�WLSVXGSQMRKW�SJ�TVMZEXI�RIX[SVOW�[MXL�E
QSVI�WIEQPIWW�IRH�XS�IRH�EVVERKIQIRX�FIX[IIR�WIVZMGI�TVSZMHIVW�ERH�XLIMV�IRXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW�
;MXL�:42;SV<��JSV�I\EQTPI��0YGIRX
W�'YWXSQIV�2IX[SVO�1EREKIQIRX��'21��+EXI[E]�PIXW�XLI
IRXIVTVMWI�QSRMXSV��GSRJMKYVI�ERH�SXLIV[MWI�QEREKI�MXW�ZMVXYEPP]�TVMZEXI�TSVXMSR�SJ�XLI�TYFPMG
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RIX[SVO�MRJVEWXVYGXYVI�JVSQ�XLI�YWIV�JVMIRHP]�;IF�FVS[WIV�MRXIVJEGI��JEGMPMXEXMRK�KIRYMRI�IRH�XS�
IRH�QEREKIQIRX��0YGIRX
W�TSPMG]�FEWIH�XSSPW�GSZIV�XLI�KEQYX�JVSQ�FEWMG�XYRRIPMRK�ERH�WIGYVMX]
QEREKIQIRX�XS�WIVZMGI�PIZIP�QSRMXSVMRK�ERH�FERH[MHXL�QEREKIQIRX�

%TTPMGEXMSR�IREFPMRK�'ETEFMPMXMIW
:42;SV<�GSRJSVQW�XS�MRHYWXV]�WXERHEVHW��FYX�KSIW�[IPP�FI]SRH�XLIWI�lFEWMGWz�[MXL�IRH�XS�IRH
I\XIRWMSRW�ERH�IRLERGIQIRXW�XLEX�FIRIJMX�FSXL�TVSZMHIVW�ERH�WYFWGVMFIVW��,IVI�EVI�NYWX�E�JI[�SJ
XLI�ETTPMGEXMSR�IREFPMRK��ZEPYI�EHHIH�GETEFMPMXMIW�SJ�:42;SV<�

• %�GLSMGI�SJ�JYRHEQIRXEP�:42�EVGLMXIGXYVIW�FEWIH�SR�XLVII�WIVZMGI�TPEXJSVQW��7IGYVI�-RXIVRIX�
5YEPMX]�-4�ERH�*VEQI�6IPE]�%81

• %�ZEVMIX]�SJ�GSWX�IJJIGXMZI�PSGEP�EGGIWW�STXMSRW��VERKMRK�JVSQ�GSRZIRXMSREP�4782�FEWIH�HMEP�YT
SV�PIEWIH�PMRIW�XS�EHZERGIH�[MVIPIWW��GEFPI�ERH�HMKMXEP�WYFWGVMFIV�PMRI��(70��XIGLRSPSKMIW

• 1MWWMSR�GVMXMGEP�TIVJSVQERGI�XLVSYKL�5YEPMX]�SJ�7IVZMGI��5S7��ERH�7IVZMGI�0IZIP�%KVIIQIRX
�70%��EWWYVERGIW

• 4SPMG]�FEWIH�:42�QEREKIQIRX�XS�WMQTPMJ]�TVSZMWMSRMRK�ERH�QSRMXSVMRK��WIGYVMX]�EHQMRMWXVEXMSR�
ERH�FERH[MHXL�QEREKIQIRX

• )RH�XS�IRH�WIVZMGI�ERH�RIX[SVO�QEREKIQIRX��MRGPYHMRK�'YWXSQIV�2IX[SVO�1EREKIQIRX�SJ
XLI�:42

• 7YTTSVX�JSV�ZEPYI�EHHIH�ETTPMGEXMSRW�VERKMRK�JVSQ�I�GSQQIVGI�ERH�;IF�LSWXMRK�XS
QYPXMQIHME�WXVIEQMRK�ERH�;IF�GEGLMRK

• -RXIPPMKIRX�2IX[SVOMRK��-2��XS�JEGMPMXEXI�GSRZIVKIRGI�ERH�EHH�GSWX�WEZMRK�IJJMGMIRGMIW��WYGL�EW
-RXIVRIX�'EPP�(MZIVWMSR��[LMGL�VIHMVIGXW�-RXIVRIX�HEXE�XVEJJMG�E[E]�JVSQ�XLI�4782�XS�TVIWIVZI�MXW
GETEGMX]�JSV�GMVGYMX�W[MXGLIH�ZSMGI�

0YGIRX�MW�GSQQMXXIH�XS�QEMRXEMRMRK�MXW�PIEHIVWLMT�TSWMXMSR�MR�:42�XIGLRSPSK]�[MXL�JYXYVI
IRLERGIQIRXW�XLEX�EHZERGI�XLI�WXEXI�SJ�XLI�EVX�[LMPI�QEMRXEMRMRK�FEGO[EVHW�GSQTEXMFMPMX]�ERH
TVSXIGXMRK�XLI�MRZIWXQIRX�MR�:42;SV<�WSPYXMSRW�

4SPMG]�HVMZIR�2IX[SVO�ERH�7IVZMGI�1EREKIQIRX
0YGIRX�MW�IZSPZMRK�MXW�QEREKIQIRX�W]WXIQW�XS�TVSZMHI�TSPMG]�FEWIH�GSRXVSP�SJ�RIX[SVOW�ERH
WIVZMGIW�IRH�XS�IRH�ERH�XST�XS�FSXXSQ�EGVSWW�FSXL�TVSZMHIV�ERH�WYFWGVMFIV�HSQEMRW��8LVII�OI]
EVIEW�EVI�XLI�JSGYW�SJ�0YGIRX
W�TSPMG]�FEWIH�QEREKIQIRX�MRMXMEXMZI��WIGYVMX]��UYEPMX]�SJ�WIVZMGI
ERH�VIWSYVGI�EPPSGEXMSR�

4SPMGMIW�EVI�IWWIRXMEPP]�LMKL�PIZIP�WIXW�SJ�VYPIW�XLEX�HMVIGX�RIX[SVO�FILEZMSV�XS�QEXGL�FYWMRIWW
RIIHW��TVMSVMXMIW�ERH�TVSGIWWIW��8LI�VYPIW�EVI�XVERWPEXIH�MRXS�HIXEMPIH�GSRJMKYVEXMSRW��[LMGL�EVI
XLIR�ETTPMIH�XLVSYKL�XLI�EPPSGEXMSR�SJ�EZEMPEFPI�RIX[SVO�GETEFMPMXMIW�ERH�VIWSYVGIW�

%R�MRXYMXMZI�KVETLMGEP�YWIV�MRXIVJEGI��+9-��PIXW�RIX[SVO�QEREKIVW�IRXIV�ERH�IHMX�IEW]�XS�
YRHIVWXERH��LMKL�PIZIP�VYPIW��[LMGL�WYFWXERXMEPP]�WMQTPMJMIW�:42�QEREKIQIRX��8VEJJMG�WQEVX
RIX[SVOMRK�IREFPIW�QEREKIVW�XS�HITPS]�YRMXIH�ERH�LEVQSRM^IH�TSPMGMIW�XLEX�TVSZMHI�IRH�XS�IRH
RIX[SVO�XVEJJMG�TVIHMGXEFMPMX]�ERH�GSRXVSP��8LI�GSQTVILIRWMZI�VYPI�WIXW�EGGSQQSHEXI
ETTPMGEXMSR�WTIGMJMG�HEXE��ZSMGI�ERH�ZMHIS�GSQQYRMGEXMSRW�RIIHW�
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*YPP]�'SRZIVKIH�:SMGI�ERH�(EXE�:42W
.YWX�EW�:42W�EVI�MRIZMXEFPI�JSV�IRXIVTVMWI�RIX[SVOMRK��WS�XSS�MW�TYFPMG�RIX[SVO�GSRZIVKIRGI�XLEX
MRXIKVEXIW�ZSMGI��ZMHIS��JE\�ERH�HEXE�GSQQYRMGEXMSRW��0YGIRX�EGLMIZIW�GSRZIVKIRGI�F]�QEVV]MRK
XLI�RI\X�KIRIVEXMSR�TYFPMG�RIX[SVO��GSRWMWXMRK�SJ�XLI�-RXIVRIX��GEVVMIV�-4��*VEQI�6IPE]�ERH�%81�
XS�XLI�4782��8LI�VIWYPX�MW�E�QSVI�JPI\MFPI�ERH�EJJSVHEFPI�YRMZIVWEP�GSQQYRMGEXMSRW�MRJVEWXVYGXYVI�

0YGIRX
W�ZEPYI�EHHIH�-2�GETEFMPMXMIW��JSV�I\EQTPI��EPPS[�XLI�QM\�SJ�ZSMGI��ZMHIS��JE\�ERH�HEXE
XVEJJMG�XS�XVEZIVWI�XLI�GSQFMRIH�TYFPMG�RIX[SVO�EW�E�WIEQPIWW�QM\�SJ�GMVGYMXW��TEGOIXW��JVEQIW�ERH
GIPPW�SR�E�WIWWMSR�F]�WIWWMSR�FEWMW�XLEX�QEXGLIW�ETTPMGEXMSR�VIUYMVIQIRXW�[MXL�EZEMPEFPI
MRJVEWXVYGXYVI�VIWSYVGIW�

8LI�WIEQPIWW�QEVVMEKI�ERH�-2�GETEFMPMXMIW�EPWS�IREFPI�RI[�ERH�TS[IVJYP�TVSHYGXMZMX]�IRLERGMRK
ETTPMGEXMSRW��WYGL�EW�GSPPEFSVEXMZI�[SVO��0YGIRX�IZIR�WYTTSVXW�QYPXMQIHME�lFVSEHGEWXWz�[MXL
JYPP�QYPXMTSMRX�GETEFMPMXMIW�MR�XLI�GSVI��&IWX�SJ�EPP��FIGEYWI�XLIWI�GETEFMPMXMIW�EVI�EPVIEH]�FYMPX�MR
XS�:42;SV<�TVSHYGXW��YWIVW�GER�XEOI�EHZERXEKI�SJ�GSRZIVKIRGI�EX�ER]�XMQI�[MXL�JYPP
MRZIWXQIRX�TVSXIGXMSR�

:42;SV<�*PI\MFMPMX]
8LI�GSQTVILIRWMZI�REXYVI�SJ�:42;SV<�EJJSVHW�YRTVIGIHIRXIH�JPI\MFMPMX]�JSV�XLI�WIVZMGI
TVSZMHIVW�XLEX�SJJIV�ERH�XLI�IRXIVTVMWI�SVKERM^EXMSRW�XLEX�YXMPM^I�MXW�MRHYWXV]�PIEHMRK�FVIEHXL
ERH�HITXL��;MXL�:42;SV<�IRH�XS�IRH��TVSZMHIVW�ERH�WYFWGVMFIVW�KIX�GSQTPIXI�JVIIHSQ�SJ�GLSMGI
[MXL�VIWTIGX�XS�

• :42�EVGLMXIGXYVIW�FEWIH�SR�XLI�-RXIVRIX��GEVVMIV�-4��JVEQI�VIPE]�ERH�%81

• 'SQTVILIRWMZI�ERH�MRXIKVEXIH�WIGYVMX]�TVSZMWMSRW��MRGPYHMRK�MRXIKVEXIH�JMVI[EPPW��-47IG��GPSWIH
YWIV�KVSYTW�ERH�PSKMGEP�WIKQIRXEXMSR�SJ�TL]WMGEP�VIWSYVGIW

• 8MIVIH�5YEPMX]�SJ�7IVZMGI��5S7��STXMSRW�VERKMRK�JVSQ�lFIWX�IJJSVXz�XS�ER�lEFWSPYXIz�EWWYVERGI�SJ
FSXL�XLVSYKLTYX�ERH�PEXIRG]

• 7IVZMGI�0IZIP�%KVIIQIRX��70%��HIPMZIV]�ERH�GSRJMVQEXMSR�VITSVXMRK

• )RH�XS�IRH�QEREKIQIRX�[MXL�KIRYMRI�'YWXSQIV�2IX[SVO�1EREKIQIRX

• :EPYI�EHHIH�JIEXYVIW��WYGL�EW�:SMGI�SZIV�-4��:S-4��ERH�-4�QYPXMGEWX

• :EPYI�EHHIH�GSRWYPXMRK�WIVZMGIW��MRGPYHMRK�W]WXIQW�MRXIKVEXMSR�ERH�SR�KSMRK�WYTTSVX

• (MZMWMSR�SJ�VIWTSRWMFMPMXMIW�JSV�XLI�HIWMKR��MRWXEPPEXMSR�ERH�QEREKIQIRX�SJ�XLI�:42

8LI�ZIVWEXMPMX]�SJ�lZMVXYEPz�JEGMPMXEXIW�E�[LSPI�RI[�[E]�SJ�HIWMKRMRK�RIX[SVOW��4VMZEXI�RIX[SVOW
EVI�RSVQEPP]�TPERRIH�EW�MRGVIQIRXEP�GLERKIW�XS�XLI�I\MWXMRK�HIWMKR��;MXL�:42;SV<��F]�GSRXVEWX�
RIX[SVO�TPERRIVW�EZSMH�XLI�TVSFPIQW�ERH�[EWXI�EWWSGMEXIH�[MXL�WYGL�lMRGVIQIRXEP�XLMROMRKz�F]
XEOMRK�JYPP�EHZERXEKI�SJ�XLI�lEPP�MR�SRIz�:42�JSV�TVMZEXI�MRXVERIX��WIQM�TVMZEXI�I\XVERIX�ERH�TYFPMG
-RXIVRIX�EGGIWW��:42;SV<�EPPS[W�XLI�TPERRMRK�TVSGIWW�XS�PIZIVEKI�RI[��QSVI�EHZERGIH�WIVZMGIW�MR
XLI�TYFPMG�RIX[SVO��[LMGL�PIXW�XLI�IRXIVTVMWI�SYXWSYVGI�SV�SYX�XEWO�WTIGMJMG�VIWTSRWMFMPMXMIW�XS�EGLMIZI
IGSRSQMIW�SJ�WGEPI��SV�XS�WYTTPIQIRX�MRXIVREP�WOMPPW�ERH�VIWSYVGIW��8LI�RIX�VIWYPX�MW�XS�QEOI�TPERRMRK
E�:42�E�VIPEXMZIP]�WXVEMKLXJSV[EVH��FYWMRIWW�SVMIRXIH�TVSGIWW�SJ�EHHMRK�YWIVW�ERH�ETTPMGEXMSRW�
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�� :42;SV<�)RH�XS�)RH
8LI�HMEKVEQ�HITMGXW�XLI�EVGLMXIGXYVEP�IPIQIRXW�XLEX�KMZI�:42;SV<�MXW�MRHYWXV]�PIEHMRK
GETEFMPMXMIW�ERH�JPI\MFMPMX]��8LI�QSVI�RSXEFPI�EWTIGXW�EVI�LMKLPMKLXIH�FIPS[�

*MKYVI���r�0YGIRX
W�:42;SV<�MW�XLI�MRHYWXV]
W�QSWX�GSQTVILIRWMZI�:42�WSPYXMSR�[MXL�FSXL�XLI�FVIEHXL�ERH
HITXL�RIGIWWEV]�XS�QE\MQM^I�XLI�QER]�FIRIJMXW�EX�QMRMQEP�VMWO�

7IVZMGI�4PEXJSVQW
8LI�GLSMGI�SJ�JYRHEQIRXEP�:42�EVGLMXIGXYVIW�FEWIH�SR�XLVII�:42;SV<�WIVZMGI�TPEXJSVQW��7IGYVI
-RXIVRIX��5YEPMX]�-4��ERH�JVEQI�VIPE]�ERH�%81�PIXW�RIX[SVO�TPERRIVW�GSRJMKYVI�STXMQEP�:42
HIWMKRW��8LI�GETEFMPMX]�ERH�JPI\MFMPMX]�EJJSVHIH�F]�E�GLSMGI�SJ�XLVII�WIVZMGI�TPEXJSVQW�IREFPIW�JSV
XLI�JMVWX�XMQI�HITPS]QIRX�SJ�PEVKI�WGEPI��IRXIVTVMWI�[MHI�:42W��%RH�EPP�XLVII�:42;SV<�WIVZMGI
TPEXJSVQW�GER�FI�IQTPS]IH�MRHMZMHYEPP]�SV�MR�GSQFMREXMSR�MR�ER]�:42��EW�[IPP�EW�MR�E�L]FVMH
TVMZEXI�ZMVXYEP�TVMZEXI�IRXIVTVMWI�[MHI�RIX[SVO�

7IGYVI�-RXIVRIX�GSQFMRIW�QYPXMTVSXSGSP�XYRRIPMRK�[MXL�JMVI[EPP�ERH�-47IG�WIGYVMX]�TVSZMWMSRW�XS
QEOI�XLI�YFMUYMXSYW�-RXIVRIX�WYMXEFPI�JSV�VIQSXI�EGGIWW��WMXI�XS�WMXI�MRXVERIX�ERH�I\XVERIX�:42W��%W
ER�EGXMZI�TEVXMGMTERX�MR�XLI�-RXIVRIX�)RKMRIIVMRK�8EWO�*SVGI��-)8*���0YGIRX
W�MQTPIQIRXEXMSR�SJ
:42;SV<�WYTTSVXW�EPP�JMZI�PIEHMRK�XYRRIPMRK�XIGLRSPSKMIW�XS�EGLMIZI�QYPXMZIRHSV�MRXIVSTIVEFMPMX]
MR�E�FVSEH�VERKI�SJ�ETTPMGEXMSRW�

• -47IG
W�WIGYVI�ERH�JPI\MFPI�8VERWTSVX��GPMIRX�WIVZIV��ERH�+EXI[E]��VSYXIV�XS�VSYXIV��QSHIW
SJ�XYRRIPMRK

• 0E]IV���8YRRIPMRK�4VSXSGSP��0�84���ER�MRHYWXV]�WXERHEVH�FEWIH�SR�4484�ERH�0�*��[MXL�WYTTSVX
JSV�FSXL�+EXI[E]�ERH�8YRRIP�QSHIW�SJ�STIVEXMSR

• 4SMRX�XS�4SMRX�8YRRIPMRK�4VSXSGSP��4484���GVIEXIH�MR�E�WXVEXIKMG�TEVXRIVWLMT�FIX[IIR�%WGIRH�ERH
1MGVSWSJX��ERH�RS[�WYTTSVXIH�F]�FSXL�XLI�;MRHS[W�28�ERH�2IX;EVI�RIX[SVO�STIVEXMRK�W]WXIQW

• 0E]IV���*SV[EVHMRK��0�*���ER�IEVPMIV�HI�JEGXS�WXERHEVH�WXMPP�MR�GSQQSR�YWI
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• %WGIRH�8YRRIP�1EREKIQIRX�4VSXSGSP��%814���ER�IRLERGIH�MQTPIQIRXEXMSR�SJ�WXERHEVH
+IRIVMG�6SYXMRK�)RGETWYPEXMSR��+6)�

-R�EHHMXMSR�XS�E�VSFYWX�MQTPIQIRXEXMSR�SJ�QYPXMTVSXSGSP�XYRRIPMRK��:42;SV<�SJJIVW�WYTTSVX�JSV
XLI�-RXIVRIX�/I]�)\GLERKI��-/)���XLI�4YFPMG�/I]�-RJVEWXVYGXYVI��4/-��ERH�'IVXMJMGEXI�%YXLSVMXMIW�
(MJJIVIRXMEXIH�7IVZMGIW��(MJJ7IVZ��JSV�5S7�E[EVI�VSYXMRK��TSPMG]�IREFPIH�:42�HITPS]QIRX�ERH
STIVEXMSR��QYPXMGEWX��ERH�77��MRXIV[SVOMRK�

8YRRIPMRK��IWTIGMEPP]�[LIR�GSQFMRIH�[MXL�WXVSRK�IRGV]TXMSR��GER�GEYWI�TIVJSVQERGI�TVSFPIQW
XLEX�LMRHIV�TVSHYGXMZMX]�SV�MQTIHI�RIX[SVO�I\TERWMSR��:42;SV<�SJJIVW�E�JYPP�WYMXI�SJ�TVSHYGXW
XS�QIIX�XLI�[MHI�VERKMRK�TIVJSVQERGI�RIIHW�SJ�FSXL�MRHMZMHYEP�YWIVW�ERH�QYPXMYWIV�WMXIW��%RH
:42;SV<�WGEPIW�XS�[MVIWTIIH�XLVSYKLTYX��[MXL��()7��8VMTPI�(EXE�)RGV]TXMSR�7XERHEVH�
IRGV]TXMSR��ERH�YT�XS�XLSYWERHW�SJ�XYRRIPW�TIV�W]WXIQ�

5YEPMX]�-4�EHHW�5S7�ERH�70%�TIVJSVQERGI�EWWYVERGIW�XS�-4��:42;SV<�PIXW�-74W�ERH�GEVVMIVW
SJJIV�XLIWI�ETTPMGEXMSR�IREFPMRK�KYEVERXIIW�SR�XLIMV�S[R�-4�RIX[SVO�MRJVEWXVYGXYVIW��[LMGL�GER
GSRXMRYI�XS�MRXIVJEGI�XS�XLI�-RXIVRIX�JSV�WIEQPIWW�STIVEXMSR�[MXL�7IGYVI�-RXIVRIX�FEWIH�:42W�
5YEPMX]�-4��TEVXMGYPEVP]�[LIR�GSQFMRIH�[MXL�QYPXMTVSXSGSP�XYRRIPMRK��MW�ER�I\GIPPIRX�GLSMGI�JSV
MRHMZMHYEP�TS[IV�YWIVW�ERH�QYPXM�YWIV�FVERGL�SJJMGIW�[MXLMR�E�TVSZMHIV
W�WIVZMGI�EVIE�

:42;SV<�PIXW�WIVZMGI�TVSZMHIVW�HIPMZIV�5S7�ERH�70%�KYEVERXIIW�[MXL�GSRJMHIRGI�F]�WYTTSVXMRK�E
VSFYWX�EWWSVXQIRX�SJ�TIVJSVQERGI�WXERHEVHW��MRGPYHMRK�XLI�IQIVKMRK�1YPXM�4VSXSGSP�0EFIP�7[MXGLMRK
�1407���(MJJIVIRXMEXIH�7IVZMGIW��(MJJ7IVZ��ERH�'PEWW�&EWIH�5YIMRK��'&5���1407�WIVZIW�EW�XLI
JSYRHEXMSR�SJ�0YGIRX
W�-4�TIVJSVQERGI�WXVEXIK]��XLI�TVSXSGSP�MW�MQTPIQIRXIH�MR�EPP�-4�W[MXGLIW�ERH
IEGL�JVEQI�VIPE]�%81�QYPXMWIVZMGI�W[MXGL��-R�EHHMXMSR��0YGIRX
W�MRHYWXV]�PIEHMRK��PEXIRG]�FSYRHMRK
UYEPMX]�SJ�WIVZMGI��5S7��GETEFMPMXMIW�HIPMZIV�lXSPP�UYEPMX]z�:S-4�ERH�EGGSQQSHEXIW�HIPE]�WIRWMXMZI
ETTPMGEXMSRW�XLEX�VIUYMVI�HIXIVQMRMWXMG�RIX[SVOW�IRH�XS�IRH�

5YEPMX]�-4�FEWIH�:42W�GER�FI�GVIEXIH�YWMRK�lZMVXYEP�VSYXIVWz�EX�XLI�IHKIW�SJ�XLI�RIX[SVO��)EGL
ZMVXYEP�VSYXIV�MW�GSRJMKYVIH�ERH�QEREKIH�PMOI�E�TL]WMGEP�VSYXIV��[MXL�E�WITEVEXI�ERH�WIGYVI�VSYXI
XEFPI�ERH�GPSWIH�YWIV�KVSYT��EPPS[MRK�XLI�:42�XS�MRXIKVEXI�IEWMP]�[MXL�I\MWXMRK�W]WXIQW�ERH
TVSGIHYVIW��%RSXLIV�EHZERXEKI�SJ�ZMVXYEP�VSYXMRK�MW�MXW�EFMPMX]�XS�YXMPM^I�TVMZEXI��YRVIKMWXIVIH��-4
EHHVIWWIW��[LMGL�EVI�XLI�RSVQ�MR�PEVKI�SVKERM^EXMSRW��*MREPP]��[MXL�WYTTSVX�JSV�XLI�:MVXYEP�6SYXIV
6IHYRHERG]�4VSXSGSP��:664��ERH�XLI�EFMPMX]�XS�HIHMGEXI�TL]WMGEP�RIX[SVO�IPIQIRXW��WYGL�EW�;%2
MRXIVJEGIW�ERH�FERH[MHXL�JSV�5S7�ERH�70%�EWWYVERGIW��XS�E�TEVXMGYPEV�:42��5YEPMX]�-4�MW�MHIEP�JSV
SVKERM^EXMSRW�[MXL�HIPE]�WIRWMXMZI�SV�QMWWMSR�GVMXMGEP�ETTPMGEXMSRW�

*VEQI�6IPE]�ERH�%81�HIPMZIV�XLI�TVSXSGSP�MRHITIRHIRX�TIVJSVQERGI�ERH�VIPMEFMPMX]�SJ�E
PIEWIH�PMRI�XLI�PMJIFPSSH�SJ�XSHE]
W�TVMZEXI�RIX[SVOW��8LIWI�0E]IV���:42W�QEOI�XLI�TS[IVJYP
GETEFMPMXMIW�SJ�0YGIRX
W�GSVI�JVEQI�VIPE]�ERH�%81�QYPXMWIVZMGI�W[MXGLIW�EZEMPEFPI�HMVIGXP]�XS�XLI
IRXIVTVMWI�:42��ERH�EVI�XLIVIJSVI�MHIEP�GLSMGIW�JSV�XLI�PEVKIWX�WMXIW��)EGL�EGGSQQSHEXIW�ZMVXYEPP]
ER]�ETTPMGEXMSR�GSQTPIXI�[MXL�5S7��70%��QEREKIQIRX�ERH�GSRZIVKIRGI�IRLERGIQIRXW�

0YGIRX
W�0E]IV���:42W�KS�FI]SRH�XVEHMXMSREP�TIVQERIRX�ERH�W[MXGLIH�ZMVXYEP�GMVGYMXW�XS�STXMQM^I
MRJVEWXVYGXYVI�YXMPM^EXMSR�MR�E�[E]�XLEX�HIPMZIVW�5S7�ERH�70%�TIVJSVQERGI�EWWYVERGIW�QSVI
EJJSVHEFP]��8LI�ETTVSEGL�TIVQMXW�YWI�SJ�XLI�JYPP�WTIGXVYQ�SJ�YRHIVP]MRK�JVEQI�VIPE]�ERH�%81
XVEJJMG�TVSJMPIW��[MXL�XLIMV�VIWTIGXMZI�TVMGI�TIVJSVQERGI�EXXVMFYXIW��JSV�XYRMRK�:42�GSRJMKYVEXMSRW
XS�QIIX�XLI�QSWX�HIQERHMRK�IRXIVTVMWI�VIUYMVIQIRXW�
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:42;SV<�&IRIJMXW�JSV�7IVZMGI�4VSZMHIVW
8LIVI�EVI�XLVII�OI]�FIRIJMXW�GMXIH�F]�TVSZMHIVW�SJ�:42�WIVZMGIW��ERH�EPP�XLVII�EVI�QE\MQM^IH
[MXL�E�:42;SV<�MRJVEWXVYGXYVI�WSPYXMSR�

• 'VIEXI�VIZIRYI�KIRIVEXMRK��ZEPYI�EHHIH�WIVZMGIW�SR�XLI�MRHYWXV]
W�QSWX�GETEFPI�ERH
WGEPEFPI�QYPXMWIVZMGI�TPEXJSVQW�

• (MJJIVIRXMEXI�WIVZMGI�SJJIVMRKW�JVSQ�XLI�GSQTIXMXMSR�F]�HIPMZIVMRK�RI\X�KIRIVEXMSR
GETEFMPMXMIW�XSHE]��WYGL�EW�5S7�70%�E[EVI�VSYXMRK�W[MXGLMRK�ERH�-RXIPPMKIRX�2IX[SVOMRK�

• 'SRXEMR�STIVEXMRK�GSWXW�F]�PIZIVEKMRK�XLI�I\MWXMRK�MRJVEWXVYGXYVI�[MXL�E�WSPYXMSR�XLEX�SJJIVW
GEVVMIV�GPEWW�WIVZMGI�ERH�RIX[SVO�QEREKIQIRX��ERH�TVSJMXEFPI�FMPPMRK�STXMSRW�

&YWMRIWW�1SHIPW
%PP�XLVII�:42;SV<�7IVZMGI�4PEXJSVQW�WYTTSVX�E�ZEVMIX]�SJ�FYWMRIWW�QSHIPW�XS�WEXMWJ]�XLI�JYPP
WTIGXVYQ�SJ�TVSZMHIV�ERH�WYFWGVMFIV�RIIHW�IJJMGMIRXP]�ERH�IJJIGXMZIP]�

1ER]�IRXIVTVMWI�SVKERM^EXMSRW�XSHE]�[MWL�XS�XEOI�SR�QSWX�SJ�XLI�VIWTSRWMFMPMX]�JSV�XLIMV�:42W�
ERH�[MPP�XLIVIJSVI�TVIJIV�E�QEREKIH�WIVZMGI��%�QEREKIH�WIVZMGI��EX�PIEWX�[MXL�:42;SV<��MW
QYGL�QSVI�XLER�QIVI�-4�FERH[MHXL�ERH�E�LIPT�HIWO��LS[IZIV��FIGEYWI�IRXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW
GER�KIX�IRH�XS�IRH�5S7�ERH�70%�TIVJSVQERGI�EWWYVERGIW��EPSRK�[MXL�JYPP�TVSZMWMSRMRK�
EGGSYRXMRK�ERH�TSPMG]�FEWIH�QEREKIQIRX�GETEFMPMXMIW�

%�KVS[MRK�TIVGIRXEKI�SJ�IRXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW�TVIJIV�XS�SYXWSYVGI�SV�SYX�XEWO�EW�QYGL�SJ�XLI
:42�EW�TSWWMFPI��&]�HMZIVXMRK�TVIGMSYW�VIWSYVGIW�E[E]�JVSQ�VSYXMRI�RIX[SVO�STIVEXMSRW��SYXWSYVGMRK
IREFPIW�XLI�IRXIVTVMWI�XS�JSGYW�SR�GSVI�GSQTIXIRGMIW�ERH�SXLIV�GSQTIXMXMZI�FYWMRIWW�TYVWYMXW��,IVI�MW
[LIVI�0YGIRX
W�:%6�MRXIKVEXSV�TEVXRIVW�GER�EHH�ZEPYEFPI�EWWMWXERGI��8LI�MRXIKVEXSV�QMKLX�IZIR
GSQFMRI�FSXL�XLI�:42�W]WXIQW�ERH�WIVZMGIW�EW�E�GSQTPIXI�XYVROI]�WSPYXMSR�XLIR�XEOI�SR�WSQI
SV�EPP�SJ�XLI�SRKSMRK�WYTTSVX�VIWTSRWMFMPMXMIW�

;LSPIWEPI�EVVERKIQIRXW��[LIVI�TSVXW�SV�SXLIV�RIX[SVO�VIWSYVGIW�EVI�PIEWIH�JVSQ�SRI�TVSZMHIV
XS�ERSXLIV��LIPT�I\TERH�TVIWIRGI�SV�EHH�GETEGMX]��-R�IJJIGX��[LSPIWEPMRK�MW�E�:42�EQSRK�WIVZMGI
TVSZMHIVW��%�KSSH�I\EQTPI�SJ�[LSPIWEPMRK�MW�XLI�ZMVXYEP�434�SV�:�434�[LIVI�E�WTIGMJMIH�RYQFIV�SJ
TSVXW�EVI�PIEWIH��%�WIVZMGI�TVSZMHIV�MW�IMXLIV�XLI�PIWWII��SFXEMRMRK�XLIWI�VIWSYVGIW��SV�XLI�PIWWSV��PIEWMRK
XLIQ�EW�E�VIZIRYI�KIRIVEXMRK�TEVX�SJ�MXW�FYWMRIWW��)MXLIV�[E]��[LSPIWEPMRK�MW�E�[MR�[MR�EVVERKIQIRX�

-R�XLI�IZIV�IZSPZMRK�PERHWGETI�SJ�RIX[SVOMRK��LEZMRK�E�GLSMGI�SJ�JPI\MFPI�FYWMRIWW�QSHIPW�LIPTW
EWWYVI�FSXL�XLI�WLSVX��ERH�PSRK�XIVQ�WYGGIWW�SJ�:42�MQTPIQIRXEXMSRW�

)RXIVTVMWI�:42�%TTPMGEXMSRW
8LI�7IVZMGI�4PEXJSVQ�ERH�&YWMRIWW�1SHIP�JSYRHEXMSR�PIXW�:42;SV<�WYTTSVX�XLI�XLVII�QSWX
TSTYPEV�:42�ETTPMGEXMSRW�XSHE]��VIQSXI�EGGIWW�F]�MRHMZMHYEP�YWIVW��WMXI�XS�WMXI�MRXVERIXW�EQSRK
SJJMGIW��ERH�QYPXM�TEVX]�I\XVERIXW�[MXL�FY]IVW�ERH�WYTTPMIVW��%RH�XLI�QER]�ETTPMGEXMSR�IREFPMRK
JIEXYVIW�SJ�:42;SV<�IQTS[IV�IRXIVTVMWI�SVKERM^EXMSRW�XS�MQTPIQIRX�XLI�RI[�lLSXz
ETTPMGEXMSRW��WYGL�EW�QYPXMQIHME�ERH�IRXIVTVMWI�VIWSYVGI�TPERRMRK��)64���EW�[IPP�EW�QER]�SXLIVW�

6IQSXI�EGGIWW�:42W�IQTPS]�QYPXMTVSXSGSP�XYRRIPMRK�ZME�XLI�7IGYVI�-RXIVRIX�7IVZMGI�4PEXJSVQ�XS
QMRMQM^I�XLI�I\TIRWIW�EWWSGMEXIH�[MXL�XVSYFPIWSQI�QSHIQ�FEROW��TVMZEXI�RIX[SVO�QEREKIQIRX
LIEHEGLIW�ERH�PSRK�HMWXERGI�HMEP�YT�GLEVKIW��'SWX�WEZMRKW�GER�FI�I\TIGXIH�MR�XLI�VERKI�SJ������
TIVGIRX��[LMGL�I\TPEMRW�[L]�VIQSXI�EGGIWW�MW�XLI�QSWX�GSQQSR�YWI�SJ�:42W�XSHE]��-RHIIH��JSV
YWIVW�EPVIEH]�SR�XLI�-RXIVRIX��[MXL�YRPMQMXIH�EGGIWW���XLI�VIQSXI�TSVXMSR�SJ�VIQSXI�EGGIWW�MW
IJJIGXMZIP]�JVII��:42;SV<�SJJIVW�E�JYPP�WYMXI�SJ�WSPYXMSRW�JSV�MRHMZMHYEP�YWIVW�[MXL�QSHIQW��JYPP�
ERH�TEVX�XMQI�XIPIGSQQYXIVW��ERH�73,3��7QEPP�3JJMGI�,SQI�3JJMGI��IRZMVSRQIRXW�[MXL�LMKLIV
WTIIH�GSRRIGXMSRW�EPSRK�[MXL�E�GLSMGI�SJ�STXMSRW�JSV�XLI�GIRXVEP�WMXI�W��
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7MXI�XS�WMXI�MRXVERIXW��EPWS�VIJIVVIH�XS�EW�6IQSXI�3JJMGI�&VERGL�3JJMGI��63&3��MRXIVRIX[SVOMRK�
GER�IQTPS]�EPP�XLVII�WIVZMGI�TPEXJSVQW�7IGYVI�-RXIVRIX��5YEPMX]�-4�ERH�*VEQI�6IPE]�%81�SR�E
WMXI�F]�WMXI�FEWMW�HITIRHMRK�SR�XLI�RIIHW�SJ�IEGL�SJJMGI��'SWX�WEZMRKW�GER�FI�I\TIGXIH�MR�XLI����
���TIVGIRX�VERKI��1YPXMREXMSREP�SVKERM^EXMSRW�[MXL�SJJMGIW�EVSYRH�XLI�[SVPH�WXERH�XS�FIRIJMX
QSWX�JVSQ�WMXI�XS�WMXI�MRXVERIX�:42W��:42;SV<�SJJIVW�E�GLSMGI�SJ�KEXI[E]W�ERH�MRXIKVEXIH�:42
EGGIWW�VSYXIVW�XS�EGGSQQSHEXI�XLI�Q]VMEH�SJ�SJJMGI�X]TIW�MR�ER�IRXIVTVMWI�[MHI�MRXVERIX�

)\XVERIX�:42W�[MXL�FY]IVW�ERH�WYTTPMIVW�EVI�E�REXYVEP�JMX�JSV�7IGYVI�-RXIVRIX��-RHIIH�
MQTPIQIRXMRK�E�lTVMZEXI�I\XVERIXz�QEOIW�EFWSPYXIP]�RS�WIRWI�[MXL�WYGL�E�TIVZEWMZI�ERH
MRXIVSTIVEFPI�MRJVEWXVYGXYVI�EW�XLI�-RXIVRIX��-47IG�ERH�SXLIV�IQIVKMRK�WIGYVMX]�QIGLERMWQW��WYGL
EW�XLI�4YFPMG�/I]�-RJVEWXVYGXYVI��4/-���TIVQMX�I\XVERIXW�XS�FI�EW�STIR�SV�EW�VIWXVMGXIH�EW�RIGIWWEV]
XS�QIIX�XLI�HIQERHW�SJ�XLIWI�QYPXM�TEVX]�RIX[SVOW��5YEPMX]�-4�SV�JVEQI�VIPE]�QMKLX�FI�YWIH�JSV
OI]�WYTTPMIVW�ERH�GSRWYPXERXW��:42;SV<�SJJIVW�E�XSXEP�WSPYXMSR�JSV�I\XVERIXW�SJ�ER]�WGSTI�ERH
VIEGL��ERH�MRXIVSTIVEXIW�[MXL�SXLIV�MRHYWXV]�WXERHEVH�W]WXIQW�MR�E�QYPXM�ZIRHSV�IRZMVSRQIRX�

:42;SV<�&IRIJMXW�JSV�XLI�)RXIVTVMWI
8LIVI�EVI�JSYV�QEMR�FIRIJMXW�GMXIH�F]�YWIVW�SJ�I\MWXMRK�:42W��ERH�IRXIVTVMWIW�GER�QE\MQM^I�EPP
JSYV�F]�MQTPIQIRXMRK�E�:42;SV<�WSPYXMSR�

• 6IHYGI�'SWXW�[MXL�ER�STXMQEP�:42�HIWMKR�XLEX�EJJSVHW�E�WMRKPI�GSRRIGXMSR�JSV�TVMZEXI
MRXVERIX��WIQM�TVMZEXI�I\XVERIX�ERH�TYFPMG�-RXIVRIX�EGGIWW�

• )\XIRH�6IEGL�XS�GSRRIGX�MRHMZMHYEP�YWIVW�ERH�QYPXM�YWIV�SJJMGIW�[SVPH[MHI�[MXL�WYTTSVX�JSV
EPP�TSTYPEV�ETTPMGEXMSRW�ERH�TVSXSGSPW�

• -QTVSZI�6IPMEFMPMX]�F]�QEREKMRK�IRH�XS�IRH�ERH�RSX�NYWX�IHKI�XS�IHKI�XS�EGGSQQSHEXI�XLI
QSWX�HIQERHMRK�ETTPMGEXMSRW�[MXL�JYPP�5S7�ERH�70%�TIVJSVQERGI�EWWYVERGIW��;MXL�:42;SV<�
KSRI�EVI�XLI�HE]W�SJ�I\TIRWMZI�SZIV�WYFWGVMTXMSR�ERH�GSQTPI\�QIWL�XSTSPSKMIW�XS�EGLMIZI
QMWWMSR�GVMXMGEP�HITIRHEFMPMX]�

• -RGVIEWI�*PI\MFMPMX]�[MXL�E�GLSMGI�SJ�:42�EVGLMXIGXYVIW��TVSHYGX�STXMSRW��WIVZMGI�PIZIPW�
FYWMRIWW�QSHIPW�ERH�TVSJIWWMSREP�WIVZMGIW�

2IX'EVI�4VSJIWWMSREP�7IVZMGIW
0YGIRX
W�2IX'EVI�(MVIGX�8SYGL�WIVZMGIW�EHH�I\GITXMSREP�ZEPYI�XS�:42;SV<�[MXL�E�[SVPH[MHI
WXEJJ�SJ�XVEMRIH�TVSJIWWMSREPW�[LS�GER�TVSZMHI�MRHMWTIRWEFPI�EWWMWXERGI�EX�ER]�WXEKI�MR�E�:42
TVSNIGX�JVSQ�XLI�MRMXMEP�HIWMKR�XLVSYKL�MXW�MQTPIQIRXEXMSR�ERH�SR�KSMRK�WYTTSVX��2S�SXLIV
GSQTER]�LEW�XLI�FVIEHXL�SV�XLI�HITXL�SJ�0YGIRX
W�2IX'EVI�

• 'SZIVEKI�MR����GSYRXVMIW�[SVPH[MHI
• ��7IVZMGI�6IPMEFMPMX]�'IRXIVW
• ��'YWXSQIV�7IVZMGI�'IRXIVW
• ��7IGSRHEV]�)HYGEXMSR�'IRXIVW
• 7YTTSVX�MR�����PERKYEKIW
• 3ZIV������TVSJIWWMSREPW

2IX'EVI�WIVZMGIW�EVI�EZEMPEFPI�XS�TVSZMHIVW��WYFWGVMFIVW�ERH�MRXIKVEXSVW�EPMOI�XS�EWWYVI�XLI
WYGGIWWJYP�MQTPIQIRXEXMSR�ERH�STIVEXMSR�SJ�XLI�:42�IRH�XS�IRH�ERH�XST�XS�FSXXSQ�
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:42;SV<�7SPYXMSR�)\EQTPIW
8LI�WIVZMGI�TPEXJSVQW�ERH�FYWMRIWW�QSHIPW�GER�FI�GSQFMRIH�XS�QIIX�WTIGMJMG�:42�VIUYMVIQIRXW�
*SV�I\EQTPI��E�WIVZMGI�TVSZMHIV�QMKLX�[ERX�XS�SJJIV�ER�SYXWSYVGIH�WIVZMGI�FEWIH�SR�XLI�7IGYVI
-RXIVRIX�TPEXJSVQ��)RXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW�[SYPH�PIEWI�'YWXSQIV�0SGEXIH�)UYMTQIRX��'0)��XLEX
TIVJSVQW�EPP�XYRRIPMRK�ERH�IRGV]TXMSR��ERH�XLI�IRXMVI�:42�[SYPH�FI�QEREKIH�F]�XLI�WIVZMGI
TVSZMHIV��3V�E�:%6�SV�RIX[SVO�MRXIKVEXSV�QMKLX�FI�MRZSPZIH�[MXL�XLI�'0)�'4)��8LI�GSQFMREXMSR
SJ�QEREKIH�WIVZMGIW�ERH�5YEPMX]�-4�[SYPH�EPPS[�E�TVSZMHIV�XS�SJJIV�XYVR�OI]�lFYWMRIWW�GPEWWz�:42
WIVZMGIW��%�WSPYXMSR�GSYPH�IZIR�XEVKIX�E�WTIGMJMG�ETTPMGEXMSR��WYGL�EW�QEREKIH�WIVZMGIW�JSV�7IGYVI
-RXIVRIX�FEWIH�VIQSXI�EGGIWW�:42W�

�� 0YGIRX
W�:42;SV<�4VSHYGX�0MRI
0YGIRX�MW�QEOMRK�IRXIVTVMWI�[MHI�:42W�E�[SVPH[MHI�VIEPMX]�XSHE]�[MXL�RI\X�KIRIVEXMSR�TPEXJSVQW
ERH�XIGLRSPSKMIW�XLEX�EVI�XVERWJSVQMRK�XLI�TYFPMG�RIX[SVO�MRXS�E�GSWX�WEZMRK�VIWSYVGI�JSV�IRXIVTVMWIW
ERH�E�VIZIRYI�KIRIVEXMRK�STTSVXYRMX]�JSV�WIVZMGI�TVSZMHIVW�

0YGIRX
W�:42;SV<�WXVEXIK]�XEOIW�E�TVEGXMGEP�ETTVSEGL�[MXL�MRGVIQIRXEP�ERH�IREFPMRK
IRLERGIQIRXW�XS�XLI�I\MWXMRK�TYFPMG�RIX[SVO�MRJVEWXVYGXYVI��QYGL�SJ�[LMGL�EPVIEH]�IQTPS]W
0YGIRX
W�EGGIWW��VSYXMRK�ERH�W[MXGLMRK�TVSHYGXW��8LIWI�IRLERGIQIRXW�EPWS�WEXMWJ]�XLI�Q]VMEH
RIIHW�SJ�IRXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW��IREFPMRK�XLIQ�XS�XET�XLI�JYPP�TSXIRXMEP�SJ�XLI�RI\X�KIRIVEXMSR
TYFPMG�RIX[SVO
W�TS[IV�ERH�TVIWIRGI�

0YGIRX
W�JYPP]�MRXIKVEXIH�:42;SV<�SJJIVMRK�IRGSQTEWWIW�TVSHYGXW�WTIGMEPP]�HIWMKRIH�JSV�WIVZMGI
TVSZMHIVW�ERH�IRXIVTVMWI�WYFWGVMFIVW��%RH�VEXLIV�XLER�WIPP�NYWX�SRI�SV�E�JI[�:42�lTSMRXz�TVSHYGXW�
0YGIRX�LEW�MRGSVTSVEXIH�VSFYWX�:42�GETEFMPMXMIW�MRXS�MXW�IRXMVI�IRH�XS�IRH�TVSHYGX�PMRI��[LMGL�EPWS
SJJIVW�E�JYPP�EVVE]�SJ�GSRZIVKIRGI�IREFPMRK�JIEXYVIW��)EGL�EGGIWW�TVSHYGX�EJJSVHW�E�XSXEP�:42�WSPYXMSR
XLEX�MRXIKVEXIW�E�WXEXIJYP�H]REQMG�JMVI[EPP��E�GLSMGI�SJ�XYRRIPMRK�TVSXSGSPW��-47IG�SV�SXLIV�WIGYVMX]
TVSZMWMSRW��VIQSXI�QEREKIQIRX��ERH�QSVI��%PP�GSVI�VSYXMRK�ERH�W[MXGLMRK�W]WXIQW�EPWS�EJJSVH�E
XSXEP�:42�WSPYXMSR�[MXL�WYTTSVX�JSV�5S7�70%�IREFPMRK�TVSXSGSPW��ZMVXYEP�VSYXMRK��-4�JVEQI�%81
MRXIV[SVOMRK��GSQTVILIRWMZI�WIVZMGI�ERH�RIX[SVO�QEREKIQIRX��ERH�QSVI�

8LMW�WIGXMSR�TVIWIRXW�E�PMWX�SJ�XLI�TVSZMHIV�ERH�WYFWGVMFIV�SJJIVMRKW�[MXL�SRP]�E�FVMIJ�HIWGVMTXMSR�SJ
:42�VIPEXIH�JIEXYVIW��(IXEMPW�SR�XLIWI�ERH�SXLIV�TVSHYGXW�EVI�EZEMPEFPI�EX�0YGIRX
W�;IF�WMXI
�[[[�PYGIRX�GSQ��
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7IVZMGI�4VSZMHIV�4VSHYGX�0MRI
8LI�GSQTVILIRWMZI�:42;SV<�TVSHYGX�PMRI�JSV�WIVZMGI�TVSZMHIVW�LEW�XLVII�IPIQIRXW��IHKI�IREFPIH
:42�EGGIWW�W]WXIQW��GSVI�VSYXMRK�ERH�W[MXGLMRK��ERH�RIX[SVO�ERH�WIVZMGI�QEREKIQIRX�ETTPMGEXMSRW�

)HKI�IREFPIH�:42�EGGIWW�W]WXIQW�MRGPYHI�FSXL�KEXI[E]W�ERH�EGGIWW�GSRGIRXVEXSVW��)EGL�WYTTSVXW
E�[MHI�EWWSVXQIRX�SJ�EGGIWW�STXMSRW��ERH�WTSVXW�E�GSQTPIXI�WIX�SJ�:42�WTIGMJMG�JIEXYVIW��WYGL�EW
XYRRIPMRK�ERH�WIGYVMX]�TVSZMWMSRW��7TIGMJMG�TVSHYGXW�MRGPYHI�

• -RHYWXV]�PIEHMRK�1%<��(70�828�	�4SVX1EWXIV�6IQSXI�%GGIWW�'SRGIRXVEXSVW
• :42�+EXI[E]�[MXL�XLI�0YGIRX�1EREKIH�*MVI[EPP��01*�
• %GGIWW�4SMRX�5:42�VSYXIVW
• %<�WIVMIW�SJ�%81�%GGIWW�'SRGIRXVEXSVW

'SVI�VSYXMRK�ERH�W[MXGLMRK�TVSHYGXW�EHH�ZMVXYEP�-4�VSYXMRK�ERH�SV�TVSXSGSP�MRHITIRHIRX�0E]IV��
W[MXGLMRK�XS�LERHPI�E�JYPP�VERKI�SJ�XVEJJMG�[MXL�QE\MQYQ�IJJIGXMZIRIWW�ERH�IJJMGMIRG]��0YGIRX
W
GSVI�PMRI�YT�MRGPYHIW�

• -4�2EZMKEXSV��EHHW�1407�WYTTSVX�MR�0YGIRX
W�1YPXMWIVZMGI�7[MXGLIW�
• 4EGOIX7XEV�-4�7[MXGL��1407�FEWIH�5YEPMX]�-4�W[MXGL�VSYXIV�
• 2<������1YPXM�8IVEFMX�7[MXGL�6SYXIV��WGEPIW�XS�����8FTW�TIV�GLEWWMW�
• &�78(<��'&<�����	�+<�����1YPXMWIVZMGI�7[MXGLIW��JVEQI�VIPE]�ERH�%81�

8LI�IRH�XS�IRH�:42�MW�QEREKIH�[MXL�0YGIRX
W�RIX[SVO�ERH�WIVZMGI�QEREKIQIRX�ETTPMGEXMSRW�

• 3RI�:MWMSR�	�2EZMW�QEREKIQIRX�WYMXIW�XLEX�[SVO�[MXL�TSTYPEV�QEREKIQIRX�TPEXJSVQW��WYGL
EW�,4
W�3TIR:MI[�ERH�-&1
W�2IX:MI[

• 'YWXSQIV�2IX[SVO�1EREKIQIRX��'21��+EXI[E]�KMZMRK�FVS[WIV�FEWIH�EGGIWW�XS�WTIGMJMG
:42�VIWSYVGIW

• 7IGYVMX]�1EREKIQIRX�7IVZIV��717��JSV�GIRXVEPM^IH�WIGYVMX]�ERH�TSPMG]�QEREKIQIRX

• 70%�6ITSVXMRK�4EGOEKI�XS�LIPT�WIVZMGI�TVSZMHIVW�HIPMZIV�ERH�IRXIVTVMWIW�QSRMXSV�7IVZMGI
0IZIP�%KVIIQIRXW

• 4SVX%YXLSVMX]�6%(-97�[MXL�SZIV�����IRLERGIQIRXW�XS�XLI�MRHYWXV]�WXERHEVH�6IQSXI
%GGIWW�(MEP�-R�9WIV�7IVZMGI�HEXEFEWI
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*MKYVI���r�8LI�:42;SV<�TS[IVIH�4YFPMG�2IX[SVO��*VSQ�XLI�IHKI�XLVSYKL�XLI�GSVI�SJ�XLI�TYFPMG�RIX[SVO�
0YGIRX�SJJIVW�XLI�MRHYWXV]
W�QSWX�EHZERGIH�ERH�GSQTPIXI�:42�MRJVEWXVYGXYVI�WSPYXMSR�

)RXIVTVMWI�7YFWGVMFIV�3JJIVMRK
8LI�:42;SV<�IRXIVTVMWI�TVSHYGX�PMRI�WEXMWJMIW�XLI�RIIHW�SJ�IRXIVTVMWI�[MHI�:42W�EX�XLVII�PIZIPW�
MRHMZMHYEP�YWIVW��73,3�63&3�IRZMVSRQIRXW�ERH�EPP�QENSV�WMXIW�

-RHMZMHYEP�YWIVW��WYGL�EW�QSFMPI�[SVOIVW�ERH�SXLIVW�[MXL�SVHMREV]�QSHIQW��GER�MRWXEPP�0YGIRX
W
-47IG�'PMIRX�WSJX[EVI�XLEX�GSQFMRIW�XYRRIPMRK��-47IG��EYXSQEXMG�OI]�I\GLERKI��HMKMXEP
GIVXMJMGEXIW�ERH�JMVI[EPP�TVSXIGXMSR�MR�ER�EJJSVHEFPI��IEW]�XS�YWI�WSPYXMSR�

7QEPP�3JJMGI�,SQI�3JJMGI��73,3��ERH�6IQSXI�3JJMGI�&VERGL�3JJMGI��63&3��IRZMVSRQIRXW�
JVSQ�XLI�WMRKPI�XIPIGSQQYXIV�XS�XLI�QYPXM�YWIV�JEGMPMX]�GER�XEOI�EHZERXEKI�SJ�XLI�TIVJSVQERGI�
IRLERGMRK�GETEFMPMXMIW�SJ�0YGIRX
W�E[EVH�[MRRMRK�PMRI�SJ�4MTIPMRI�	�7YTIV4MTI�;%2
VSYXIVW��:42W�FIRIJMX�WYFWXERXMEPP]�JVSQ�XLI�WYTIVF�TVMGI�TIVJSVQERGI�ERH�PS[�GSWX�SJ
S[RIVWLMT�SJ�XLI�4MTIPMRI�ERH�7YTIV4MTI�SJJIVMRK�[LIVI�IZIV]�QSHIP�MW�E�GSQTPIXI�:42�GETEFPI
VSYXIV��ERH�WSQI�QSHIPW�SJJIV�MRXIKVEP�ZSMGI�ERH�JE\�GSQQYRMGEXMSRW��%GGIWW�4SMRX�5:42
6SYXIVW�ERH�XLI�TSPMG]�FEWIH�5:42�&YMPHIV�EHH�GPEWW�FEWIH�5S7��LEVH[EVI�EGGIPIVEXIH
TIVJSVQERGI�ERH�WMQTPMJMIH�QEREKIQIRX�XS�ER]�:42�

*SV�XLI�LIEHUYEVXIVW�ERH�SXLIV�QENSV�WMXIW��0YGIRX�LEW�E�RYQFIV�SJ�STXMSRW�MRGPYHMRK�XLI�0%2
FEWIH�ETTPMERGI�ZIVWMSRW�SJ�XLI�5:42�VSYXIVW��XLI�JIEXYVI�VMGL�:42�+EXI[E]�01*�ETTPMERGI
ERH�QEREKIQIRX�W]WXIQ��SV�XLI�:42�GETEFPI�1%<�	�4SVX1EWXIV�EGGIWW�GSRGIRXVEXSV
TVSHYGXW��%GGIWW�4SMRX�5:42�6SYXIVW��8LI�EGGIWW�GSRGIRXVEXSVW��[MXL�FSXL�HMVIGX�HMEP�MR�ERH
:42�GETEFMPMXMIW��EJJSVH�ER�I\GIPPIRX�WSPYXMSR�JSV�L]FVMH�TVMZEXI�ZMVXYEP�TVMZEXI�RIX[SVOW��SV�JSV
FEGOYT�SJ�E�VIQSXI�EGGIWW�:42��%PP�GLSMGIW�SJJIV�XLI�GETEFMPMX]��WGEPEFMPMX]�ERH�JPI\MFMPMX]
IRXIVTVMWIW�RIIH�MR�XLI�QMKVEXMSR�JVSQ�TVMZEXI�XS�ZMVXYEP�TVMZEXI�RIX[SVOW�

FR/ATM

GX 550

CBX 500

B-STDX
9000MAX 6000

AX

Shared Tenant

DSLTNT

DSL Pipe

PortMaster

NX64000

PacketStar IP Switch

VPN Gateway + LMF

PortMaster

MAX
TNT

Wholesale

Virtual POP

RADIUS

NOC

One Vision & Navis

Quality
IP

Secure Internet
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*MKYVI���r�)RXIVTVMWI�[MHI�:42;SV<��*VSQ�XLI�PETXST�QSHIQ�YWIV�XS�XLI�LIEHUYEVXIVW�GEQTYW��0YGIRX�LEW�E
WSPYXMSR�XLEX�JMXW�IZIV]�RIIH�ERH�FYHKIX�

:42;SV<�*IEXYVIW
0YGIRX
W�:42;SV<�TVSZMHIV�WYFWGVMFIV�SJJIVMRK�WLEVIW�XLIWI�GSQQSR�JIEXYVIW�

• -4�7IGYVMX]�SV�-47IG�[MXL�WYTTSVX�JSV|

• )RGETWYPEXMRK�7IGYVMX]�4E]PSEH��)74��IRGV]TXMSR�r�()7�����FMX�(EXE�)RGV]TXMSR�7XERHEVH�
ERH�WXVSRK��()7������FMX�8VMTPI�()7�

• %YXLIRXMGEXMSR�,IEHIV��%,��r�1(��ERH�7,%�

• -RXIVRIX�/I]�)\GLERKI��-/)��ERH�4YFPMG�/I]�-RJVEWXVYGXYVI��4/-��MRGSVTSVEXMRK�'IVXMJMGEXI
%YXLSVMXMIW��'%W�

• -RXIKVEP�-'7%�GIVXMJMIH�H]REQMG�JMVI[EPPW�[MXL�WXEXIJYP�MRWTIGXMSR

• 'LSMGI�SJ�QYPXMTVSXSGSP�XYRRIPMRK��-47IG��0�84��4484�ERH�%814�+6)

• ,EVH[EVI�EGGIPIVEXMSR�SJ�TEGOIX�IRGV]TXMSR��-47IG�-/)�4/-��JSV�PMRI�VEXI�TIVJSVQERGI
�:42�+EXI[E]��7YTIV4MTIW��4SVX1EWXIV���ERH�WSQI�QSHIPW�SJ�XLI�1%<�

• 'LSMGI�SJ�PSGEP�EGGIWW�STXMSRW��-7(2��J8��)���GEFPI��[MVIPIWW��JVEQI�VIPE]��%81�SV�(70
�-(70��7(70�ERH�%(70�'%4�(18�

• 7YTTSVX�JSV�1407�ERH�-4�1YPXMGEWX�MR�IHKI�GSVI�-4�VSYXMRK�ERH�W[MXGLMRK�W]WXIQW

• 7YTTSVX�JSV�'PEWW�&EWIH�5YIYMRK��'&5��5S7�[MXL�8S7�F]XI�ERH�(MJJ�WIVZI�WYTTSVX�JSV�TVIQMWIW
ERH�IHKI�-4�VSYXMRK�W]WXIQW

• 'SRZIVKIRGI�IREFPMRK�XIGLRSPSKMIW��WYGL�EW�,���������:S-4�ERH�ZSMGI�SZIV�(70

• 4SPMG]�HVMZIR�HITPS]QIRX�ERH�STIVEXMSR�SJ�:42W

�5$',86

/0)�
�931�*�:

&HQWUDO�6LWH

0$;�RU
3RUW0DVWHU

'(),1,7<
3%;

00&;

62+2
%5,

7��(��'6��$70

3LSHOLQH�	

6XSHU3LSH

52%2

3LSHOLQH�6XSHU3LSH�RU

$FFHVV�3RLQW�4931�5RXWHU

7��)5

0RGHP

,36HF �,.(
&OLHQW

3&V�/DSWRSV
$QDORJ

5RXWHU

'(),1,7<
$Q\:KHUH

7��35,�)5

3671�,6'1
6HFXUH�,QWHUQHW

�4XDOLW\�,3
)UDPH�5HOD\

$70

$FFHVV�3RLQW
4931 5RXWHU
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'SRZIVKIRGI�IREFPMRK�4VSHYGXW
0YGIRX�SJJIVW�E�VMGL�EWWSVXQIRX�SJ�XIGLRSPSKMIW�XLEX�TIVQMX�XLI�TEGOIX���JVEQI��ERH�GIPP�FEWIH
RI\X�KIRIVEXMSR�TYFPMG�RIX[SVO�XS�STIVEXI�WIEQPIWWP]�[MXL�GMVGYMX�W[MXGLIH�4782��*SV�XLI�HIPE]�
WIRWMXMZI�REXYVI�SJ�ZSMGI�ERH�ZMHIS�GSQQYRMGEXMSRW��XLI�5S7�ERH�70%�TIVJSVQERGI�EWWYVERGIW
SJ�0YGIRX
W�5YEPMX]�-4��JVEQI�VIPE]�ERH�%81�WIVZMGI�TPEXJSVQW�EVI�ZMXEPP]�MQTSVXERX��7SQI�SJ
XLIWI�XIGLRSPSKMIW�EVI�MRXIKVEXIH�[MXL�0YGIRX
W�:42�GETEFPI�TVSZMHIV�ERH�WYFWGVMFIV�TVSHYGXW�
SXLIVW�EVI�EZEMPEFPI�WITEVEXIP]�

• :S-4�+EXI[E]�XS�MRXIVJEGI�TEGOIX�JVEQI�GIPP�FEWIH�RIX[SVOW�[MXL�XLI�77��FEWIH�GMVGYMX�
W[MXGLIH�4782

• 7SJXW[MXGL�XLEX�GSQFMRIW�WYTTSVX�JSV�E�ZEVMIX]�SJ�WMKREPMRK�TVSXSGSPW

• 1YPXMQIHME�'SQQYRMGEXMSRW�I<GLERKI��11'<��XLEX�IREFPIW�QYPXMQIHME�GSPPEFSVEXMZI
[SVO�ETTPMGEXMSRW��WYGL�EW�ZMHISGSRJIVIRGMRK�JSV�FSXL�0%2�FEWIH�ERH�VIQSXI�[SVOIVW

• :MVXYEP�8IPITLSRI�JSV�QSFMPI�[SVOIVW�ERH�XIPIGSQQYXIVW��[LMGL�IQTPS]W�XLI�11'<
TPEXJSVQ�XS�GSQFMRI�ZSMGI�ERH�HEXE�GSQQYRMGEXMSRW�SR�E�WMRKPI�PMRI

• ()*-2-8=§�%R];LIVI�XLEX�EHHW�EHZERGIH�TIVWSREP�GEPP�QEREKIQIRX�JIEXYVIW�XS�MRXIKVEXIH
ZSMGI�HEXE�GSPPEFSVEXMSR

• ()*-2-8=�)\XIRHIV�JEQMP]�XLEX�TVSZMHIW�E�ZMVXYEP�SJJMGI�MR�E�FS\�GSQFMRMRK�JYPP�4&<�JIEXYVIW
[MXL�LMKL�WTIIH�HEXE�GSQQYRMGEXMSRW

:42W�GSRWXVYGXIH�[MXL�:42;SV<�WSPYXMSRW�GER�MRXIKVEXI�ZSMGI��ZMHIS��JE\�ERH�HEXE
GSQQYRMGEXMSRW�RS[�SV�EX�ER]�TSMRX�MR�XLI�JYXYVI�XS�EGLMIZI�X[S�WMKRMJMGERX�FIRIJMXW�

• 0S[IV�GSQQYRMGEXMSRW�GSWXW�F]�XEOMRK�EHZERXEKI�SJ�XLI�KVIEXIV�FERH[MHXL�IJJMGMIRGMIW
MRLIVIRX�MR�TEGOIX���JVEQI��ERH�GIPP�FEWIH�RIX[SVOW

• 7YTTSVX�RI[�TVSHYGXMZMX]�IRLERGMRK�ETTPMGEXMSRW��WYGL�EW�GSPPEFSVEXMZI�[SVO�ERH�HMWXERGI
PIEVRMRK��F]�YXMPM^MRK�XLI�ER]�XS�ER]�ERH�ER]�XS�QER]�QYPXMGEWX�GETEFMPMXMIW�SJ�XLI�RI\X�
KIRIVEXMSR�TYFPMG�RIX[SVO
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�� :42;SV<��*YPJMPPMRK�XLI�4VSQMWI

8LI�:42;SV<�(MJJIVIRGI
0YGIRX�LEW�IWXEFPMWLIH�IEVP]�ERH�WXVSRK�PIEHIVWLMT�MR�XLI�FYVKISRMRK�:42�QEVOIXTPEGI��8LI�TMSRIIVW
SJ�IRXIVTVMWI�[MHI�:42W�EVI�HIQSRWXVEXMRK�E�WXVSRK�TVIJIVIRGI�JSV�0YGIRX�WSPYXMSRW�MR�XLI�TYFPMG
RIX[SVO�MRJVEWXVYGXYVI�EW�[IPP�EW�MR�XLI�IRXIVTVMWI��0YGIRX
W�:42�PIEHIVWLMT�HIVMZIW�JVSQ�XLI
GSQTER]
W�QER]�WXVIRKXLW�ERH�EGLMIZIQIRXW�PMWXIH�LIVI��2S�SXLIV�ZIRHSV�LEW�FSXL�XLI�HITXL�ERH
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